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Byxkin onem ennepiniH S5KOHOMHUKAJIBIK ©3apa ecyi
JKoHE OaHk OM3HECIHIH TpaHcHOpMaIUAICHI,
XaITBIKApaIIBIK KapiKbl KATBIHACTAPBIHBIH KYPACIITiHIH
apTTyBl XOHE KeHEWyiHIH HOTW)KECIHIH TYPFHICHIHIA
MBIHAIal (paKTOpIIapFa ocep eTei:

-YITTHIK OaHK JKYHeNIepiHiH XaIbIKapaiblK HaphIK
KaIllUTaJIBIHBIH 6cyiHe OaillaHbICThI;

-QJIeM/IIK KapKbl HapbIFBIHAAFBl OAaHKTEp MEH
Oacka ma KapXKbl HMHCTHTYTTapbl  apachIHAAFbl
09CeKeNeCTIKTIH KYLIei;

-WITTBIK SKOHOMHKAHBIH aIIBIKTHIK JIOPEXKEeCiH

apTTRIPY;

-0aHKTIK CTaHAApPTTAyIbI KaJaFaiay;

-aKMapaTThIK JKOHE KOMMYHHUKAIIUSUITBIK
TEXHOJIOTHSLIAP/IbI AAMBITY.

Kahanmany s COHJIal-aK XaJbIKapaJIbIK
0aHKTiK OM3HECTiH CHIIATHIHA dcep €T/, OaHKTIK KOHE
KapXKbUIBIK ~ HAPBIFBIH  BIPBIKTAHABIPY  MPOIECIH

Oaiikayra aca MoH Oeperi.
BaHk iciHiH opTypJli Typiepi KapiKbl KbI3METiHIH

apachIH/IaFbl HHCTHUTYIIUOHAIIBIK
aflbIpMalIbUIBIKTApABl  KOHManpl JereH  OipkaTtap
JKETEKIl FaIbIMAAPMEH KEICIey MYMKIH —eMec:

KOMMEpPLUSIBIK, MHBECTHLUSJIBIK, CaKTaHABIPY. by
Kap>XKbl HApBIKTAPBIHIAFbl OOCEKENIECTIKTIH CHIAThI
MEH HBICAHJApBIHBIH e3repyiHe okenexni. KemrereH
Kap Kbl HApBIFBIHBIH CETMEHTTEPiHe OoceKenecTik Oip
YaKBITTa ©CeIi.

ComplMeH  Katap  OypeIHFBImAil  OaHKTIK
OacekenecTik OaHK KYHECIHIH THIMAI KYMBIC icTeyiH

KaMTaMachl3 €Ty YIIiH KyaTThl Oakbulay MeXaHW3Mi
Oonbim  TabbuTamel. baHk GocekenectepiHae Oacka
OaHKTEp FaHa eMeC, COHJIAil-aK, BIPHIKTaHIBIPY
Ke3iHIeri pe3nIeHT JXoHE pPe3MIeHT eMmec Oacka na
Kap>Kbl YUBIMIaps! OoJbIn TaObuIaabl. bIpeIkTanmsIpy,
COHaM-aK OaHKTIK OM3HECTI ayMaKThIK
opTapanTaHJIbIpyFa SKell COFajibl, )KoHe OYKiT aJeMaeri
XalbIKApaNbIK ~ OaHK  JKAaFAaWbIHBIH  KaKCapybIHA
BIKIAJIBIH THT13€/1.

Kopsiteiasuiait kene, Kazakcran PecryGimkacer
OaHKTIH CEKTOPBIHBIH JlaMybl IO3UTHBTI OOJybIHA
KapamacTaH, jkahaHJIaHyAbIH ocepi OaHKTIK CEKTOpFa
©3iHIH YJIKEH OocepiH THTI3iN OTHIpFaHBIH Oaiikayra
Oomazpl.
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SUMMARY.

Article development of lending and management of problems in lending in banks by assessing the overall
level of creditworthiness of customers, all borrowers and describing the degree of risks closely related to the fi-

nancial values provided to a particular borrower in banks.

AHJATIIA.

Maxkana KOMMEPIHIBIK OaHKTepAeri KIMEHTTEePAiH, OapiblK HeCHe alyIIbUIapIbIH HECHETK KaOileTiHiH
JKaJImbl JAeHreiliH Oaramay MeH OaHKTepAeri HAaKThl HECHe allyliblFa OepeTiH KapXKbl LIaMachbIMEH THIFbI3
0alinaHBICTBl TOYEKENJEPiHIH JSPEKECIH CHIIATTay apKbUIBI OaHKTEpHeri Hecueney OapbhICHIHIArbl Ke3JeCceTiH

KHUBIHIBIKTAP bl 0ACKAPHIT, HECHEICHIPY/Ii JaMBITY.

Key words: commercial banks, credit operations, loan portfolio, risk management.
TyiiiH ce3aep: KOMMEPUIUSUIIBIK OAaHKTEp, HECUEITIK OTIEPalns, HECHE KOPXKBIHBI, TOYCKeIIi Oackapy.

Kipicne

KomMMmeprusiielk, OaHKTEpIiH KITUSHTTEPIH THIMI
opi Te3 Hecueney OapBICBIHOAFBI  MocelenepIi
Oackapyna €H alibIMeH op TYpPJIi HEcHe TypJepi
OoffpIHIIA OapiBIK KIMECHTTEp YIIiH Oip FaHA OMICTi -
HECHENIK KaOlIeTTUTIKTI Talaay 9JiCiH KOIAaHy Karte,
Ka3ipri  TaHAa  Kapbl3  aJYIIbIHBIH  HECHENIK
KaOiJIeTTUIINH KeUIeH Al TaJllayAbl KapacThIpy Kepek.

Kazakcranmarbl KOMMEPUMSUIBIK — OaHKTEperi
KapbI3 aYIIBIHBIH HECHETIK KaOiJeTi MEH KapiKbLIBIK
JKaFlaiiblH  KemleHai  Oarajay  JKOHE  HECHeNiK
omepanysuiapra  OalmaHBICTBl  IIBIFBIHIAP  MEH
3ajangapabl ecKepy, OaHKKe HECHEIK pecypcTapibl
THIMAI OacKkapyFa XKoHe Taiaa TadyFa uTepMeneii.

CoHppIKTaH Oy Makajazia Kenecigei
MIHICTTEPi eIy KO3/IeITeH:

- KasakcTanmarbl KOMMEpUMSUIBIK OaHKTepAeri
HECHE QIYIIBIHBIH TOJeM KaOUICTTUIrH — TOJBIK
CHIIATTANTBIH KOpCETKilTepAi Oarayay »oHe Tanjay,
Hecue Oepy MpoIIeCiHAeri Maceenep i aHbIKTaY;

- KoMMepusiibik OaHKTEpIeri KapbI3
ANyIIBUIAPBIHBIH HECHEIIK KaOIIeTiH TOJBIK TaHyFa
MYMKiHIIK ~ OepeTiH HecHeliK  omepauusuiapbiH
Oaranay, CaNBICTBIPY OJIAPABIH OaHKTIH TaOBICHIHA
TUTI3€TiH ocepiH alKbIHIAY;

- ¥Yarreik  bBank  apKeuTBI  KYpri3iieTiH
KOMMEPIIWSUTBIK, ~ OaHKTEpHiH Hechue KaOuTeTTimiri
e3repiciHe HAKTHI JCEpiH THTI3ETIH Kaylbuiap MeH
3aHIapAarel e3repicTepai Oaranay.

Taxipubesnik 60J1imMm

OTKEH yaKpITTa «HECHeNiK KaOiIeTTiJIK» YFbIMBI
6oraH oK. by sxarail Tayap-akia KaTbIHacTapblHa
y3aK Mep3iMJi ek KooMeH TycinzipiieTiH. CoHbIMEH
KaTap TikeJeW OaHKTIK Hecweep HBICAaHBIHAA JaMbII
JKaTKaH HeCHe KaThIHACTaphIHA YKOHOMHKAJIBIK €Mec,
oKiMIIUTIK 0ackapy oiici cumaTbiHAa OONyBl HEri3
6o pI.

BankTepiH HecueciH oTell anMayIbl Ty IbIPaThIH
BIKITAJIapIsl  HeMece Mep3iM OOHbIHIIA — eTeymdi
KamMTaMachl3 €Ty BIKNAIJIapblH  3epTTey  Hecue
KaOUTeTTUTIKT] Tajay Ma3MyHBIH KapacThIPabl.

Hecwuenik kabineTTinikTi Tanmay kesinae 6aHkTep
KeJleci cypakrapra jkayan 0epyi KaxeT: Kapbl3 alyIlbl
MiHIETTeMeNep/li yaKpIThUIBI OpBIHIAN aja Ma, Ccoll
MiH/IeTTeMeNepAl OpBIHAaYFa gasp ma?

Bipinmi cypakka >ayanTbl Kapbl3 alTyIIBIHBIH
Kap KbI-IIapyalbUIbIK Taaay ecedi xkayan Oepeni. A

eKiHIIII CYpaK, 3aHIbI HEICAHIBI HEJICHY apKBLIBI KaphI3
AITYIIBIHBIH KEeKeJIeH KacueTTepiMeH OaimaHbIcaabl.

Bank ximeHTTEpiHIH HecHenik KalineTiH Oaramay
KpUTepHiiyiepi HecWemik KaOinmeTTimikti Oaramay
TOCIIACPiHIH MA3MYHBIH aHBIKTAMIBL.

KeHn Taparan ocwelHmall Tocuimep KaTapblHa
JKaTaThIHAAP:

- Kapxbuibik koaddurmentrepai 6aranay;

- aKlIIa arbIHBIH TaJ/Iay,

- iCKepJiK Toyekeli baranay;

- MCHE/DKMEHTTI Oarajnay; Kapbl3 alyIIbIHBIH
KapKbUTBIK TYPAaKTBUIBIFBIH Oaranay; Kapbl3 ayIbl
TypaJisl aKIapaTTap KHHaAY;

- OpHaJacKaH JepiHe Oapy apKbUIBI Kapbl3
ATYIIBIHBIH )KYMBICHIH KaIaFaliall OTEIPY.

Kanmer KITUSHTTEPIIH HECHEIIK
KaOUIeTTIIKTEPiH aHBIKTAY Maceiesepi peBOIIOIIsFa
JCHiH JKoHe onmaH KediHri 20-mibl  KBUIAPIBIH
3KOHOMMKAJIBIK onebuerTepinie KeHiHeH
3epTTeNreH IiriH Oalikayra Ooiapl.

HeriziHeH KIMEHTTEPAiH HECHETIK KaOuIeTTiiri
YFBIMBI HETI3IHEH €Ki OarbITTa KapacThIPHLUIFaH:
MbICaJIbl Hecuelley CYOBeKTICI TYpFBICHIHAH ajiblll
KaparaH/a — HECHeJIK MoMiJie jKacail aimy MYMKIHAIri
MEH HECHEeHi Jiep Ke3iHJe XKOHE TOJBIFRIMEH KaiTapy
BIKTHMAJIBUIBIFE], OAHK TapamblHAH ajlFaHAa — HECHe
OepyIiH MYMKiH OOJaThIH KelleMiH aHBIKTay[ 1].

Hecuenix KaOiTeTTITIKTI aHBIKTAyda Kap>KBIIBIK
MYMKIHIIIKTED, HAKTBUIBIK, IIapyaIIbUIBIKTEIH
JKaraaiaapra Te3IMIUTrT MEH OepikTiri, ic Kyprizy
MEH eCHTEYJICPIIH JYPBICTBIFBI CHIKTHI HECHENIK
KaOiJeTTUTIKTI aHBIKTaY/AbIH KONTEreH KOpCeTKilTepi
KOJIZIAHBLIBIN OTBIPFaH.

Hoatuskenep MeH TaJIKbLiIayJiap

Hecue OoifbrHma GaHKTEPAiH KNIl KaFIalbIH
Garayay, opi Kapail Kaniail OarsITTap/a >KYMBIC jKacay
KaXeTTiIrin kepceremi. 2018 xbputFbl 1 KaHTapaarsl
CTaTUCTHKANBIK MoniMeTTep OolibiHmia Kaszakcran
PecniyOnukaceiana 32 0aHK JKOHE 0aHK
ONEPAlMSUTAPBIHBIH  JKCKEJIETeH TYpJepiH Ky3ere
acweIpaThiH 6 YHBIM, OHBIH iIIIH/E 2 UTTOTEKAIBIK YHBIM
6ouapl, an anaeIiHFel oTKeH 2017 sKbu1aslH Oaceiaga 33
0aHK JKoHe OaHK OMNEPAlMsIAPBIHBIH JKEKEJIeTeH
TYPJIEpiH XKYy3€re achlpaThlH 8 YHbIM, OHBIH imiHae 3
HIOTEKAJIBIK YHBIM KYMBIC icTereH [2].

2017 >xpUIBI GaHK CEKTOPHIHBIH akTuBTepi 1,4
TPJIH TeHrere Hemece 5,5%-ra azaiiibl xxoHe 24,2 TpiH
teHre 6obt (1-cyper).
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KapXbUIbIK ManimeTTepre cail OaHK CeKTOPBIHBIH
Hecue mopTdeni KbU1IblH O0ackiHaH Oacranm 12,4%-ra
azaiipin, 2017 KBULABIH KOPBITBIHABLIAPHI OOMBIHIIA
13,6 tpmu TeHre Gomasr [4].

2018 >xputFbl 1 KaHTapIarbl >kKaFdail OoMBIHINIA

0aHK CEKTOpBIHBIH Hecue mnopTdeni OOMbIHIIA
XaJIbIKaPaJIbIK KapKBLTBIK CCeNTIIIK
CTaHJAPTTAPbIHBIH TananTapbHa coiikec

KaJBINTACTHIPBUFAH TMPOBU3WsIap 2,1 TpmH TeHre
HeMece OKUBIHTBIK Hecue mopTdeniHia 15,6%-b1
OOJIIbL.

¥arreik BamoTameH Hecuenep 2017 »xpuibl 9,4
TPIH TeHrere Aewin 9,2%- Fa yIFalmpl, am IIeTen
BAJIIOTachIMEH Hecuenep 3,3 TpJH TeHrere JeiiH
19,2%-ra ToMeH IETEH.

Hotmxkecinne TeHreMeH OepiireH HecuenepaiH
JKAJTITBI KOJIEMJIET] yiec canmarsl 67,5%-nan 73,7%-ra
JIeHiH KOTepiiIi.

3aHgel  TyYIFamapra Hecwenep kememi 2017
JKBUIIBIH KOPBITHIHABICEI OO¥BIHIIA 8,2 TpPIH TeHTe
Kypart, 5,8%-ra mefiin ToeMeH e 1, all )KeKe TYIFatapra
Hecuenep 4,5 TpiH TeHrere neiiH 12,4%-ra yiraiapl.
XKexe Tysranapra HecuenepaiH yiec caiaMarsl 31,8%-
naH 35,7%-Fa neiiin yrai sl

¥3ak mep3imai vecuesney 2017 xwuibt 10,8 TpiH
TeHrere neitin 2,9%-fa yIFaiipl, KbICKa Mep3imii
Hecueney 1,9 Tpan TeHrere nmeiiin 14,0%-ra azaiigsl.
Bankrepnin Hecnenik MOpTdeTiHiH KYPBUIBIMBIHIAFBI
y3aK Mep3imMai HecuenepaiH yiaeci 85,0%-Ib1 Kypaisl
(2016 xpUTFBI  xKenmTOKcaHma — 82,6%). Illarem
Kacinkepiik cyowbexrinepine Hecue Oepy 2017 KbLibI
2,8 TpnH TeHrere geiin 7,1%-ra azaiimel, Oy
9KOHOMHKaFa HECHeNep/iH aumbl keseMiniH 21,9%-
BIH Kypaiabl.

Kommeprusiielk  OaHKTEpIiH MIBIFBIHAAPEI MCH
HECHETIK CasCaThlH, OaFaapiiaMallapblH  Caraibl
JeHreline Oackapy KOMMEPIUSUIBIK OaHKTIH Y3aK
Mep3iMIi MepCHeKTHBAIaFbl TAOBICTApFa KO JKETKi3y
MYMKIHIIKTepiH Kepceredi. baHk omepanusiapbsIHBIH
OaceiM OeJIiri HECHENK KBI3METICH OaiJIaHbICTHI.
CoHABIKTaH Ja, HECHeNlK Macenenepai Oackapy
0aHKTiH Kap>KbUIBIK XKaFIalbIH KAMTaMAachl3 C€TY/IiH ¢H
MaHBI3IbI KOJIBI OOJIBIN TaObLIA IbI.

3eprrey OaphIChIHIA KapacThIPbUIFaH
aHBIKTAMaNapJblH Oipeyl ¢ HECHe TOYCKEeNIUTIriH

cebebi MeH HoTmkeci Oap Oenrini Oip ypaic peTiHze
CUIIATTaMal/bl, COHJBIKTAH HECHE TOYEeKEJAUIIriH
JypbIC KIKTey oylappl THIMJII OackapyFa MyMKIHZIIK
Oepeni Jem €CenTel, HEeCHUE TOYCKEeNIUIIMHIH JKaHa
KIKTEMeci eHT131I.

Toyekenai Oackapy - Oy e3iHe: Toyekelaepni
OoipKayapl, ONAapAbIH  MeIIIEpi  MEH  acepiH
AHBIKTAayIbl, OJAPIbIH alBIH aly HeMece OJlapMeH
OailaHbICTHl 3ayangapipl TOMEHICTYre apHaJFaH ic-
mrapanapasl - JadblHOAY MEH  JKy3ere — achIpynsl
OipiKTipeTiH yp/ic.

BaHkTiH Hecme TOyeKeIALTri CBHIPTKBEI OpTaMeH
Karap imKi opTa QaxTopiapblHa Ja TOYeNadi, COJ
cebenti OipeyiHe FaHa KeHIpeKk KeHin Oeuin (oneTte,
CBHIPTKBI (hakTOpiap ocepiHeH OOJIaTBIH ToyeKelaep
KayinTi caHajajpl), eKIHIICIHe YCTIpTIH Kapayra
GoJIMai Ik

Hecuenik kabinetti Oaranayaa eKiHIII JeHIeHi
0aHK KBI3BMETKEPJICPiHIH KOIl JKBUIFBI JIepeKTep
0a3achlH KOJIJIaHA OTBIPBII, HE KIUEHTTIH KapXKbUIBIK
KarJalblH Oaranail OTBIPBIN, KAapXKBUIBIK TYPFBIIAH
Oaramay,  COHbIMEH  KaTap  MaTeMaTHKAJbIK-
CTATUCTHUKAJBIK SJICTep MEH Tociaep KeMeriMeH
HECHEJIK KaOuTeTTi Oaramay KyHenepin
naiiananyIeIH KeIlIeH Ti OarbITTapbIH
KOJIIaHYJ1apbIMbI3 KaXKeT.

Kasipri Tamma TyprelH YH ymiH OepineriH
WIOTEKANbIK HECHE TOyeKeli JKOFapbl  OOJIBIM
TaOBUIATBIHABIKTAH OJ  TOyeKesJ TYpiH  MBIHA

HOTHXKeNepre 0alIaHbICThI KOPCETyre OoIaabl:

- HecHe MaMaHJapbIHBIH KINEHT HOTHXKEJIEpiH
JYpbIC aHBIKTaMaYBbl;

Hecne mamangapsl KapXKbUIBIK JKOHE HapBIKTBHIK
KepceTKimTepi, 0aHK KbhI3METIHIH, COHAal-aK OaHK
KIIMEHTiHIH GosaiarsiH JIYpBIC Oaranamay
cajyiapelHaH OYTiHTI TaHga opTYpJli ToyeKemJepiH
JKOFaphl JICHreiie 6ackapa ainmaii 1a OThIp.

KoMMepsutbk  GaHKTEpIiH Kapbi3 aTyIIBIHBIH
Hecue KaOineTTimiriH Oackapy MeH Tanjay ici aca
MYKHSTTBUIBIK TI€H YaKbITThI KQXKET eTe/I.

byriari TaHma Kapei3  aNyIIBIHBI  TEKCEPY
mamaMeH | KyHHeH 25 KyHre A€HiHT1 yaKbIT albIThIHbI
JIQJICTIICHIIT OTBIP, JKOHE OYJ1 Ke3eH Kapbl3 alylIbIHBI
TOJIBIK TEKCEpyre MYMKIHIIK Oepei.
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BankTeperi KapbI3 aqylnIbIHBIH Hecue KaOileTiH
aHBIKTaya aKIapaTThIK OacKapyablH HETI3T1
OaFpITTapBI TOMEH/IETINIED:

- aNbIHATBIH HecHue OOWBIHINA TOoyeKeNIepiH
aHBIKTayFa  THIMII  ocep  eTeTiH  KapyKBUIBIK
aKmapaTTapAbl TOJBIK KIHAY;

- 0aHK KIMEHTIHIH HecHe
aKmapaTThIK ~ 0Oa3aHbl  KYpy  apKbUIBl  HECHE
ANYIIBUIAPABIH ~ KapXKBUIBIK — JKaFJaiibiH  Oackapy
OOMBIHINIA JKYMBICTAPIbI JKAHAPTHIT OTHIPY, Oa3aHbI
TOJIBIKTHIPY MEH JKETUIAIPY;

- KeHWOlp KOMMEpUMSAJIBIK OaHKTepAiIH «Kapa
Ti3iMiHE» €HIeH KIHWeHTTepHai Oazama ycray MeH
onapsl Kalarajial OTEIpY;

- OaHKTEepJeri CTaTHCTHKAIBIK CaJBICTHIPMAIbI
Tangayitap Jkacay YOIH KeIl JKBUIFBI JepeKTepIi
maiiianany, SFHA TeK | Hemece 2 XbUT KeJeMiHAaeri
CTaTUCTHKAJBIK JepeKTepdl maimananOaii, 5-10 >xemn
KOJIEMIH/IET] CTaTUCTHKAJIBIK JIePEKTEep i MaianaHy;

- CTaTHUCTHKAJIBIK JCPEKTEP/iH KacakaHa ©3repTy
apKbUIBI 0OJIATHIH 3aH OY3YIIBUIBIKTAPIBI OOJIABIPMAY.

- KIMEHT HE HECHEC alyIIbUIAPIBIH TYPAKThI
JKYMBIC OpHBIHAH QJIBIHATBIH aHBIKTAMATIAPJBIH pPac
eKeH/IITiHE KO3 )KeTKi3Y;

- OaHKTepIeri HecHe aTylbUIapabIH TeK Ka3ipri
Kap>KbUIBIK JKaFgalibiHA OaKpUIay OpHATIIAHM, aJIbIH-
ama y3aK yakpITKa OoipkaMmap jkacay, OYPBIHFEI
KaluTalbl MCH alfaFbl O KBULIAPAAFbl Kap KBLIBIK
JKaFIalbIH CAITBICTBIPY;

Mpeicansl, Peceit

alymbsl  Typajbl

eninie  OaHKTeri  Kapsbi3
AITyIIBIHBIH HECHelliK Ka0ineriH Oaranayna
OoipkaM/IBIK ~ Heri3lie  MaTeMaTHKalbIK  yJrijgepre
HETI3eIreH JKYHEeMEeH KaTap Hecue alyllbUIapblH
6a3achlH KYpy MEH OHBI Naiianany OOHbIHIIA TIapanap
KEHIHEH KOJJIaHblIaIbl. byl KenTereH OaHKTep YIIiH
CEHIM/I KOHE THIMII.

A OyTiHTi OaHKTEp YIIiH TaHBIMAaJ YJTiHIH Oipi,
«HET13iTi CKOPHUHT YITici», OCBIHIAH MaTeMaTHKAIbIK

YATINepaiH KOMeriMeH alTopuUTMIEpHai TaimanaHa
OTBIPBITl, HECHENIK TOYEeKeai OJIIEYyIiH JKoHE
OaranaypIH KeH TaHBUIFaH YJTUIEpiHiH Oipi.
Hecwuenik Toyekennepai 6ackapyaarsl eCKepeTiH
XKarJail Hecue TOyeKenaepi CBHIPTKBl 3KOHOMMKAIBIK
JKargalJIapMeH TBHIFBI3 OalIaHBICTHL. XaJBIKapalbIK
Hecue iciHge YKIMeTTIK ImeHOepaeri keicimaep MeH
MEMOpaHIyMAapFa KOJl KOHbLIAIbL.

CoHbIMEH Karap XaJIbIKapaJIbIK JaMbIFaH
9KOHOMHKA JKarJdaubIHAA TAYCKCIIACP TYbIHJAAYbI
BIKTHUMAJIAbIFbI OTC JKOoFraphbl, 6¥J’I TIYCKEILACD

KOMMEPIUSIIBIK JKoHE eIk Ooutbin Geminei [5].

MyHpgaii xarmaiigapaa Toyekennmepai Oackapyzaa
opTanblk  0OaHK,  HJKOHOMHKA  JKOHE  KapiKbl
MUHHUCTPIITiHIH aKnapaTTapsl MaiaaaaHbUIa b

Kapezgel xkexke TyrFara Oepy JkarmaiibiHzaa
JeOMTOp Typasibl MOJNIMETTEp HEFYpIbIM TEpeH
Cypajapl. Kebinece KOHCOPIIMYMHBIH
KYMBICIIBUIAPBI ~ MEH  KbI3BMETKepJiepi  KapbI3
QTYIIBIHBIH IAPAIIBUIBIK KbI3METIH KEMIHAE COHFBI 5
JKBUT MEP3IMIe Cypar ajajbl.

Kapbl3  anymibIHBIH — KapXKbUIBIK  JKaFJadbIH
Oaranayna JeOMTOPIBIH  KapXKbUIBIK  iC-OpEKeTi,
OaNaHCTaFbl JKOHE OJAH THIC KAPIKBUIBIK IKAFIaibl
OpPTYPITi KY2KATTapIbIH KOMETIMEH TalliaHaIbl. O31HIIK
JKOHE  TapThUIFAH  KAPAXKATTAPBIHBIH  KeyeMi
CaJBICTBIPBUIA/IBI, HETI3r XKOHE aifHAIMAalbl KOPJIaph
OaramaHangel. ANl erep Kapbl3 alylibl CEHIMAI OOJBIT

TaHbUIMAca, OJKEIeN  TYpAe  Kapei3  Melepi
TeMeHaeTineai [5].
Hecuenik KaOineTTi aHBIKTAYABIH  MaHBI3/IbI

9JIEMEHTI OaHKTeri OaKblIaybl YHBIMAACTBIPY OOJIBII
TaObUTazbl (MOTEHIMANIbI KapbI3 ayIlIbIHbI HECHeJey
MYMKIHIITT Typajbl CYpakThl WICHly OapbIChIHIA
HECHEJIK epexenepai Ayphic KOJiAaHyra Oakpliay
Kacay.

1. kecre.
KoMMepuusiibIK 0aHKTeperi KJIMeHT-3aHbl TYJIFAJAPAbIH HecHe Ka0lJIeTiH aHBIKTaYIbIH IIAMAJIAPbI
Kapxbutsik KapXbpulblK ~ KargaiiblH  JKanmbel — Oaranay Ecenrey dopmynanapst
KaFgalblH TAAAy | KepceTKimTepi
X1 CAGR -MeHIIIKTI KanUTaIBIHBIH 6CYi TeMITi (CK\CKn) - 1
X2 CAGR-bip ’XyMBbICHIbIFa KeJIETiH ©HIMAI bip KyMbIcuibIFa KeJeTiH
caTyAaH TYCKEH Kipic KeJIeMiHiH apTybl OHIMII caTylaH TYCKeH Kipic
KOJEMIiHIH apTysl JKbUT GOMBIHA\
KYMBICTIEH  KaMTBUIFaHAAP.IbIH
JKbLT OOWBIHFBI OPTAIlIA CAHbI
X3 CAGR-bip ’XyMbICHIbIFa KENETiH OHIMJI (bip >KyMBICHIBIFa KEJETiH
caTyAaH TYCKEH Kipic KeJIeMiHiH apTybl OHIMII caTylaH TYCKeH Kipic
KOJIEMiHIH apTybl JKbUI OOMbIHA\
KYMBICTIEH  KaMTBUIFaHAAP.IbIH
XKbUT OOWBIHFBI OpTaIa caHsl) -1
Eckepmne- [6]. Marimemmep nezizinoe

CoHbIMEH  KaTap KPEOWTTIK  KaOLIeTTUIKTI
AHBIKTayJla KBUIMBICTHIK KOJIMEH KapKbl Ky>KaTTapblH
JKacalThIH anasikrap aa oap.

Bankrepaeri Hecue CaJaChIH/IaFbl
YHBIMIACTBIPHUIFAH KbUIMBICTBIH JAMbIHABIK KE3eHIHIH
JKy3ere acy MexaHu3Mi Heri3iHeH 0acThl MbIHaIai
epeKIIeINiKTepre ue:

1. KOMMEPIUSIIBIK OaHK XKyHeciHaeri YibIMIacKaH
OpeKeTTepdiH OONybl MEH JKOCHApJIAaHFAH CHIATHIHBIH

6oyBI;
2.0aHK KbI3METIHIH aJIFAIKbl KE3EHE TEK 3aH/Ibl
OKOHOMKAJIBIK  KOCITKEPIiK  KbI3MET  TYpPIMEH

alfHaJIBICKaH OOJIBINT KOpiHiN, KeHiHHEH e3repicTepre
YIIBIPAY.
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Kenreren 6aHkTep Hecrue TapuUXbIH MakaanaHya 2-uri  Kecreme  OepinreHmedl  OamaHCTaIFaH
JKOHE  KaJbITacThIpyJa  KIHUCHTTIH  OJEYMETTIK  KOPCETKIIITep >XYHWECiHIH HEeTI3iHIEeri CTpaTerwusuIbIK
CHUITAaTHIHA, OTKCH Ke3eHIepaeri OaHKIIEH  KapTa >KYHeCiHIH HHTeTpalusyIaHy TYKBIPBIMIAMachl
KaTBIHACTAPBIHBIH ~ HOTIOKeJepiHe Oactel  Hazap Oy OaHKTIH y3aK Mep3iMai  MakcaTTapsl MeEH
aynapambl. OTIepaTUBTI OM3HECIH JKOHE OJlapFa JKETy JKaFJaibIH

AJ KepiciHIe Ke3-KeNTreH KINeHTKe Hecue Oepi,
Hecue alylIbIHBIH HecHe TapuXblHa Ha3ap ayiapMaraH
He K)XET el TallaraH, TeK OyriHri KyHHiH TaObIChIHA
KbI3MET JKkacaraH OaHKTep OYTiHIT TaH#a YIKeH
HIBIFBIHIAPFa YIIBIPAI OTHIP.

Al erep Hecue aiyllbl J)KEKe TYJIFa eMec 3aHJa
TyIFa OOJNBIT TaHBUIATBIH OoJica, OHJA KaHpaai
Kap)XKBUIBIK ~ KOPCTEKIIITep  KOJNAHBUIYB — KaXeT
eKeH/IiriHe Ha3ap ayJapaMbI3:

Kapel3 aixymbsl - KOCIMOPBIHHBIH —KapiKBUIBIK
JKarIalbIH Oaramayna MBIHaIaH KAapKBLIBIK
KOPCETKIIITEp €cemKe alblHAABI, OyI Typajsl 2-1mi
KecTene Oepitin oThIp.

0aKpLTay Bl KY3€Te aCBIPATHIH KEIiCy 9MIicCi .

baHk KpI3MeTKepIepi KapKbUIBIK )KOHE HaPBIKTHIK
KepCceTKimTepai, 0aHK KbI3METIHIH, COHAal-aKk OaHK
KITUCHTIHIH OoanareiH JIypbIC Oaramamay
cajyiapblHaH OYTiHII TaHga SpTYpJi ToyeKemlepiH
JKOFapBI JICHTelzie Oackapa ajamaii 1a OThIp.

KapbI3 amyIsiHbIH HecHe KaOleTTilirie 6ackapy
MEH TaJlliay ici aca MYKHATTBUIBIK IICH YaKbITThI KaKeT
ereni. ByriHri TaHma Kapbl3 aNyIIBIHBEL TEKCEPy
mramMaMeH | KyHHeH 25 KyHre JeHiHTi yaKbIT aJaTbIHBI
JQJICNACHIN OTHIp, JKOHE OYJ1 Ke3eH Kapbl3 AJTyIIBIHBI
TOIIBIK TEKCEPyTe MYMKIHIIK Oepei.

2 xecte
bankreperi 3anabl TYIFaJapAbIH KPeAUT KadijieTiH aHBIKTAY/IbIH IIAMaJIapbl
KapKbUTBIK KapxpUIBIK  KaFAalbIH OTimMainik Kap:xbplIBIK
KaFgaWblH  TajlAay | Kbl Oaranay | KepceTkimrepi TYPaKTBUIBIK KOPCETKIIITEPI
axicrepi KepCeTKilTepi
Manimertepai KacinopsiHHBIH AFBIMIAFBI KopnapapiH MEeHILIKTI
KYPBUIBIM/BI TAJIAAY | JKapFBUIBIK KAIIUTaJIbI OTIMALTIK alfHaIMasl KOopJlapMeH
KOX(HUIHIEHTTEPI KaMTaMackl3 eTiyi

BepTuxambabt AMHaIMAITBI Mepzimai Herisri  kypammapmeH
(KYPBUTBIMIBIK) KOpJapbI(@HIIPICTIK OTIMILITIK KaMTaMachI3 eTiry
Tanmay 3amacTap) KOX(HUIHIEHTTEPI KOX(HUIIHEHTI
Cali  KYpBUIBIMIIBIK Kapoxbt Kypaimapbl Tez  eriMaimik O3iHmiK JKOHE
Tangaynap (HaKTBI aKiIa aFreIMAp) KO3(bUIMEeHTTEeP TapTHUIFaH KapaxarTap

KATBIHACBIHBIH KOY()UITUCHTI
CanbicThipMabl KocinopslHHBIH HalbIH AGcanmorTi Te3z  aWHAIBIMIBUIBIK
Tangayisap eHIMIEp1 OTIMIIIIK KOX(pHUIIAEHTI

K03 (uIueHTi

KypbuteIMIBIK AKIIMOHEPIIIK - XKeke  epexuiinikrep
Tangay KaITUTaJIbl K02(HUIKEHTTEPI
Eckepmne- monimemmep nezizinoe agmopmen Kypacmulpolizan

KapbI3 anyuiblHbIH Hecue KaOlIeTTinirii 6ackapy
MEH TajlJay ici aca MyKHSTTBUIBIK TIeH YaKbITThI KQKET
eremi. ByriHri TaHaa Kapbi3 ayIIbIHBI TEKCEPY
mraMaMeH | KyHHeH 25 KYHTe JIeiiHTi yaKbIT aJaThIHbI

JIQJISTIJICHII OTBIP, JKOHE OYJI Ke3eH Kapbl3 alylIbIHbI
TOJIBIK TEKCEpYre MYMKIHIIK Oepei.

Keii sxarmaiimapaa 30py MYKTKABIKTAp VIIiH
KJIMEHT KQXKETTi COMaHbI €H KbICKa Mep3iM/Ie ana

amaznpl, Oipak Oarmapiamaga apHalbl MaKCaTTBl KYMcay KOPCETIIMEHWTIHAIKTEH, OJlap 63 Kap KBLIBIK

MYMKIHIIKTEepiH AypbIic O0pKail 1a anmManmbl.

CbiiaKkbl meswepaemenepi
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Cypem 3. 2017 sicoinvt meneemen mep3imoi Oenosummep OOULIHUA CHIUAKbL MOTUEPIeMECTHIY Cepniti
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JKasmer 6aHK CeKTOPBIHIA CANBIMAAPIBIH KYPBUIBIMBI 6CYIMEH OaiIaHBICTHI OaHK CEKTOPHI MiHAETTEMENepi

JIe apThIN KeJei.

Temenne 4-mri cyperre KP GaHK CeKTOPBIHBIH KaJIbl MiHAETTEMENEPi TOMEHETiAeH Oepiin oTeIp (CypeT

2013 x

2014 % 2015x 2016k 2017 x

B miHOeTTeMenepAaiH, KANEeHT caibiMaapbliHAafbl Yaeci

Cypem 4. Kommepyusnvix bankmepoezi OaHK miHOemmemenepiniy eszepicmepi

- HecHe ToyeKeNJiri 0ackapy KypbUIBIMBIH
©3repTy JKoHE HeCHE MPOLECIH BIKIIAM/IAY;

4).
40 000,00
35 000,00
30 000,00
25 000,00
20 000,00
15 000,00
10 000,00
5 000,00
0,00
2010 2011 2011x 2012 x
B KNMEHTTEPAiH canbiMaapbl
B EJB miHaeTTemenepi
Kasakcranmarbl cajbIMAApIbIH JKaIIbl JACHICHI
COHFBI  Ke3uepiae OapwiHIAa  e3repii, anaiima
OaHKTep/Ieri )KeKe TYJIFanap/blH CaJbIMAapbl apTThl,
ajl  3aHAbl TYJIFaJapiblH  CalbIMAAPbl  KYPBUIBIMBL
©3repreH JKOK.
KopbITbIHABI

Toxipnbe kepceTkeHeH, KenTereH OaHKitepae
HECHEHI KalTapy/bl KAMTaMachl3 €Ty MACeJIeci >KOFaphbl
MaHBI3ABUIBIKKA HWe OOJIBII TYpFaHBIMEH, i Jie
HECHeIiK ToyeKelli Oackapy jKYHeciH Kypyra OHIIa
MoH Oepimmeiini. MyHmail karfgaiina OaHKTIH HecHe
TiyekeniH Oackapy OJKYHeCiH ©3repTyAiH Herisri
OarpITTapbpl peTiHAe TOMEHJIeri OarbITTapiAbl aliFaH
)keH. By OareITTap HECHENK ToyeKeai Oackapy
Kyliecin xerimaipe Tyceni [7]. Herisri 6arsitTap:

- OTaHABIK OaHK TOKIPUOECIHE XaJbIKAPaJIbIK
Hecue Oepy TaxipuOeciH Kiprisimn, Geiimaeny;

- OaHKTIH Hecue ToyeKemiH Oackapy XyileciH
HECHEHIH MOHAI MIeriH J>koHe OaHKTIH Hecue
TOYEKeJiHIH ©3relIeNIiriH ecenKe aja OTHIPHIIN KYPY;

- Hecue NPUHINITEPIHIH OPBIHAATYbIH
KamMTamMachl3 eTy (KaWTapbIMABUIBIFBL, EPIKTLJIri,
JKEACNIITi, aKbUIbl, Kap>KbIHBIH MAaKCaTThl OaFbITKa
OepiyiH KaMTaMackI3 €Ty);

- 0aHK KpI3METi HapBIFBIHBIH CYpPaHBICHIHA
coiikec Hecme OepyaiH kaHa (opMamapslH JaMEITY,
COHJal-aK Oyi1 >kepae Hecwe Oepymi OaHKTIH KoHE
HecHe aTyLIbIHbIH MY/JIECi eCenKe aJIbIHYBI THIC;

- 0OaHK HecHWeciH MalamaHyIbpl Kajaarajiay
(GyHKIMSACHIH OaHK TaparblHaH KYLISUTY.
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